
FIŞA DISCIPLINEIAnul universitar 2024-2025
1. Date despre program1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babeș-Bolyai din Cluj-Napoca1.2. Facultatea Business1.3. Departamentul Business1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor1.5. Ciclul de studii Licență1.6. Programul de studiu / Calificarea Administrarea Afacerilor
2. Date despre disciplină2.1. Denumirea disciplinei Contabilitate managerială2.2. Codul disciplinei ILR00192.3. Titularul activităților de curs Prof. univ. dr. Paula Ramona RĂCHIŞAN 2.4. Titularul activităților de seminar Asist.univ.dr. Tudor OPRIȘOR2.5. Anul de studiu 2 2.6.Semestrul IV 2.7. Tipul deevaluare E 2.8. Regimuldisciplinei Obligatorie
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)3.1. Număr de ore pe săptămână 4 Din care: 3.2.curs 2 3.3. seminar 23.4. Total ore din planul de învăţământ 56 Din care: 3.5.curs 28 3.6. seminar 28Distribuţia fondului de timp: oreStudiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 14Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 14Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 28Tutoriat 2Examinări 2Alte activităţi Pregătire examen final 93.7. Total ore studiu individual 693.8. Total ore pe semestru 1253.9. Numărul de credite 5
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4. Precondiţii (acolo unde este cazul)4.1. de curriculum Cunoștințe dobândite la  disciplinele  Bazele contabilității  șiContabilitate Financiară4.2. de competenţe -
5. Condiţii (acolo unde este cazul)5.1. De desfăşurare a cursului Sală de curs dotată cu videoproiector, computer5.2. De desfăşurare a seminarului/laboratorului Sală de curs dotată cu videoproiector, computer

6. Competenţele specifice accumulate

Com
pete

nţe
profe

siona
le C2  Asistenţă  pentru  administrarea  activităţii  ansambluluiîntreprinderii/organizaţiei

 C2.2.  Explicarea  si  interpretarea  relatiilor  dintre  entitatileîntreprinderii/ organizatiei
 C2.3.  Aplicarea  instrumentarului  adecvat  pentru  rezolvareaunei  probleme  vizând  relatiile  dintre  subdiviziunileîntreprinderii/ organizatiei

Com
pete nţe trans
vers ale

  CT1-Aplicarea  principiilor,  normelor  şi  valorilor  de  eticăprofesională  în  cadrul  propriei  strategii  de  muncă  riguroasă,eficientă şi responsabilă
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor acumulate)7.1. Obiectivele generale a disciplinei predate

• însuşirea cunoştinţelor privind implementarea contabilităţiimanageriale în cadrul sistemului informaţional contabil alentităţilor economice;• încurajarea  studenţilor  în  implicarea  activităţii  decercetare ştiinţifică în domeniul financiar contabil.
7.2. Obiectivele specifice

• dezvoltarea capacităţii studenţilor de a identifica sistemulde costuri și de a implementa sistemul de bugete în cadrulactivităţii practice a entităţilor economice;• însuşirea şi aplicarea metodelor de calcul al costurilor şi aprocedeelor de determinare a costurilor unitare în cadrulentităţilor economice;• cunoaşterea,  analiza  şi  interpretarea  indicatoriloreconomici ai costurilor complete şi parţiale.
8. Conţinuturi
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8.1. Curs Metode de predare Observaţii1. Introducere. Contabilitatea financiară versus Contabilitatea managerială expunere interactivă, problematizare
1 curs

2.Politici contabile privind calculația costurilorși rezultatelor
 Delimitări  și  fundamentări  teoreticeprivind cheltuielile și veniturile
 Definirea costurilor și a rezultatelor
 Delimitări între cheltuieli și costuri
 Delimitări între venituri și realizări

expunere interactivă, problematizare, exemple
1 curs

3.Tipuri de costuri. Comportamentul costurilor
 Distincție cheltuială/cost
 Tipuri de costuri
 Particularități privind costurile indirecte șicosturile semi-variabile

expunere interactivă, problematizare, exemple
1 curs

4. Principiile calculației costurilor și clasificareacosturilor
 Principiile calculației costurilor
 Clasificarea costurilor

expunere interactivă, problematizare, exemple
1 curs

5.Procedeele  de  calculație  a  costurilor  peunitatea de produs
 Procedeul diviziunii simple
 Procedeul indicilor de echivalență
 Procedeul valorii rămase
 Procedeul repartizării

expunere interactivă, problematizare, aplicații practice
1 curs

6.Metode și modele privind calculația costurilorși rezultatelor
 Delimitări  teoretice  privind  calculațiacosturilor
 Modelul general de calculație a costurilorpe purtători

expunere interactivă, problematizare, aplicații practice
1 curs

7.Utilizarea  sistemului  de  conturi  încontabilitatea managerială expunere interactivă, problematizare, aplicații practice
1 curs

8.Metode de calculație a costurilor
 Metoda globală
 Calculația  costurilor  pe  comenzi  defabricație
 Sistemul de calculație a costurilor pe fazede fabricație

expunere interactivă, problematizare, aplicații practice
1 curs

9.Metoda ABC și metoda tradițională de calcul acostului expunere interactivă, problematizare, 
1 curs
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aplicații practice10. Costul  standard.  Contabilitatea  degestiune în condițiile existenței centrelor deresponsabilitate
expunere interactivă, problematizare, aplicații practice

1 curs
11. Utilizarea  costurilor  în  luarea  deciziilormanageriale.  Analiza cost-volum-profit

expunere interactivă, problematizare, aplicații practice
2 cursuri

12. Indicatori  financiari  și  non-financiari  deperformanță expunere interactivă, problematizare, aplicații practice
1 curs

13. Instrumente  de  monitorizare  aperformanței (Tabloul de bord,  Reporting-ul,Balanced Scorecard)
expunere interactivă, problematizare, exemple

1 curs
Bibliografie 1. OMFP  1826/2003  pentru  aprobarea  Precizărilor  privind  unelemăsuri referitoare la organizarea și conducerea contabilității  degestiune.2. Bâtcă-Dumitru  C.G.,  Sahlian  D.N.,  Șendroiu  C.,  Managementulperformanței, Editura CECCAR, București, 2019.3. Bâtcă-Dumitru  C.G.,  Sahlian  D.N.,  Contabilitate  managerială,Editura CECCAR, București, 2017.4. Dumbravă P., Berinde S., Răchişan P.R., Bătrâncea L.M., Pop I.,Contabilitate  managerială  (de  gestiune),  Ed.  Alma  Mater,  Cluj-Napoca, 2010.5. Fătăcean Gh., Contabilitatea managerială şi controlul de gestiune,Ed. Alma Mater, 2006.6. Dumbravă P.,  Pop I.  şi  Bătrâncea L.,  Contabilitate managerială,Presa Universitară Clujeană, Cluj-Napoca, 2006.7. Suport curs Contabilitate managerială.
8.2. Seminar Metode depredare Observaţii1. Introducere. Contabilitatea financiară versus Contabilitatea managerială expunere interactivă, problematizare

1 seminar
2. Politici  contabile  privind calculația  costurilor  șirezultatelor

 Delimitări  și  fundamentări  teoretice  privindcheltuielile și veniturile
 Definirea costurilor și a rezultatelor
 Delimitări între cheltuieli și costuri
 Delimitări între venituri și realizări

aplicații practice 1 seminar
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3.Tipuri de costuri. Comportamentul costurilor
 Distincție cheltuială/cost
 Tipuri de costuri
 Particularități privind costurile indirecte și costurile semi-variabile

aplicații practice 1 seminar

4. Principiile  calculației  costurilor  și  clasificareacosturilor
 Principiile calculației costurilor
 Clasificarea costurilor

aplicații practice 1 seminar
5.Procedeele de calculație a costurilor pe unitateade produs

 Procedeul diviziunii simple
 Procedeul indicilor de echivalență
 Procedeul valorii rămase
 Procedeul repartizării

aplicații practice 1 seminar

6.Metode și modele privind calculația costurilor șirezultatelor
 Delimitări  teoretice  privind  calculațiacosturilor
 Modelul general de calculație a costurilor pepurtători

aplicații practice 1 seminar

7. Utilizarea sistemului de conturi în contabilitatea managerială aplicații practice, monografii contabile
1 seminar

8.Metode de calculație a costurilor
 Metoda globală
 Calculația costurilor pe comenzi de fabricație
 Sistemul de calculație a costurilor pe faze defabricație

aplicații practice 1 seminar

9. Metoda ABC și  metoda tradițională de calcul  acostului aplicații practice 1 seminar
10. Costul standard. Contabilitatea de gestiune încondițiile existenței centrelor de responsabilitate aplicații practice 1 seminar
11. Utilizarea  costurilor  în  luarea  deciziilormanageriale.  Analiza cost-volum-profit aplicații practice 2seminarii
12. Indicatori  financiari  și  non-financiari  deperformanță aplicații practice 1 seminar
13. Instrumente de monitorizare a performanței(Tabloul de bord, Reporting-ul, Balanced Scorecard) aplicații practice 1 seminar
Bibliografie 1. OMFP  1826/2003  pentru  aprobarea  Precizărilor  privind  unelemăsuri  referitoare la organizarea și conducerea contabilității  degestiune.2. Bâtcă-Dumitru  C.G.,  Sahlian  D.N.,  Șendroiu  C.,  Managementulperformanței, Editura CECCAR, București, 2019.
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3. Bâtcă-Dumitru  C.G.,  Sahlian  D.N.,  Contabilitate  managerială,Editura CECCAR, București, 2017.4. Dumbravă P., Berinde S., Răchişan P.R., Bătrâncea L.M., Pop I.,Contabilitate  managerială  (de  gestiune),  Ed.  Alma  Mater,  Cluj-Napoca, 2010.5. Fătăcean Gh., Contabilitatea managerială şi controlul de gestiune,Ed. Alma Mater, 2006.6. Dumbravă P.,  Pop I.  şi  Bătrâncea L.,  Contabilitate managerială,Presa Universitară Clujeană, Cluj-Napoca, 2006.7. Suport curs Contabilitate managerială.
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţiiepistemice,  asociaţiilor  profesionale  şi  angajatori  reprezentativi  din  domeniulaferent programuluiConţinutul  disciplinei  este  în  concordanţă  cu  ceea  ce  se  face  în  alte  centreuniversitare din ţară şi  străinătate. Pentru adaptarea la cerinţele pieţei muncii  aconţinutului disciplinei au avut loc întâlniri cu reprezentaţi ai mediului de afaceri.
10.Evaluare

 Modul  de  evaluare  se  menține  și  pentru  examenele  din  sesiunea  derestanțe;
 Pentru a putea cumula punctele obținute pe parcursul semestrului,  estenecesară obținerea notei minime 5 (cinci) în cadrul examenului scris.Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode deevaluare 10.3 Ponderedin nota finală

10.4. Curs
 aplicarea logică corectă şicooerentă  a  noţiunilorînsuşite;
 explicarea  logică  şicorectă  a  rezultatelorobţinute

Examen final 50%

10.5. Seminar/laborator

 capacitatea de a aplica înpractică noţiunile însuşite;
 aplicarea logică corectă şicooerentă  a  noţiunilorînsuşite;
 explicarea  logică  şicorectă  a  rezultatelorobţinute.

Teste pe parcurs 25%

 interesul  pentrupregătirea  individuala,seriozitatea  in  abordareaproblemelor. 
Participarea activă la seminarii 25%

10.6. Standard minim de performanţă
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 cunoaşterea noţiunilor fundamentale şi aplicarea acestora privind costurile, procedeele şi metodele de calculaţie a costurilor;
 analizarea eficienţei/rentabilităţii activităţii unei entităţi.

Data completării Semnătura titularului de curs Semnătura titularului deseminar01.04.2024 Prof. univ. dr. Paula RamonaRĂCHIȘAN Asist.dr. Tudor OPRIȘOR
Data avizării în departament Semnătura directorului de departament

17.04.2024 Prof. univ. dr. Cristian CHIFU
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