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FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2023 - 2024

1.1. Institutia de Invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

1.2. Facultatea Business
1.3. Departamentul Business
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studiu / Calificarea

Administrarea Afacerilor

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Managementul financiar-contabil si gestiunea performanta a afacerilor

2.2. Codul disciplinei IMR0082

2.3. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Sorin BERINDE

2.4. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Sorin BERINDE

2.5. Anul de studiu| [ |2.6. Semestru1| 11 |2.7. Tipul de evaluare| E |2.8. Regimul disciplinei| Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 Din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 1
3.4. Total ore din planul de invatamant| 42 | Din care: 3.5. curs 28 | 3.6.seminar 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activititi | Pregitire examen final 9
3.7. Total ore studiu individual 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu videoproiector,
computer

5.2. De desfasurare a seminarului/laboratorului

Sala de curs dotata cu videoproiector,
computer
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Competente
profesionale

C3 Capacitatea avansatda de fundamentare si evaluare a strategiilor si a alternativelor
decizionale, selectarea si implementarea acestora in administrarea afacerilor
C4 Abilitatea de adaptare dinamica la schimbarile intervenite in mediul de afaceri intern si
international prin utilizarea pertinentd si nuantata a informatiilor disponibile

Competente
transversale

CT1. Promovarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in conditii de
autonomie si independenta profesionale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1. Obiectivele generale a
disciplinei predate

Sustinerea capacitatii de a intelege, identifica aspecte de natura-
financiar contabild si pe cale de consecinta de a concepe,
implementa, monitoriza si evalua decizii in vederea gestionarii
performante a afacerii

7.2. Obiectivele specifice

Obtinerea cunostintelor financiar - contabile si abilitatilor
de bazda necesare pentru a performa cu succes intr-o
companie prin dezvoltarea capacitatilor de a lua deciziile
adecvate pe termen scurt sau pe termen lung

Dezvoltarea capacitatii masteranzilor de a intelege si de a
dezvolta un rationament profesional adecvat in conditii
foarte apropiate cu circumstantele din practica

Formarea deprinderilor pentru aplicarea conceptelor si
tehnicilor contabile studiate in situatii reale.

Incurajarea masteranzilor si se implice in activititi de
cercetare stiintifica in domeniul financiar-contabil

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de predare Observatii

Utilitatea informatiei contabile in vederea sustinerii [Prelegere, problematizare,

gestiunii performante a afacerilor

dezbatere e 1prelegere

Abordari ale competitivitatii pornind de la costuri  |Prelegere, problematizare,

dezbatere * 2 prelegeri

Costurile si implicatiile in strategiile de stabilirea  |Prelegere, problematizare,

preturilor

dezbatere * 1prelegere

Tehnici de luare a deciziilor manageriale pe termen |Prelegere, problematizare,

scurt fundamentate pe costuri

dezbatere * 3prelegeri
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Strategii financiar-contabile si decizii manageriale |Prelegere, problematizare,

pe termen lung

dezbatere e 2 prelegeri

Aspecte financiar-contabile privind operatiunile de |Prelegere, problematizare,

e 1 prelegere

leasing si factoring dezbatere
Gestiunea performanta a afacerii si decizia de Prelegere, problematizare,
incepere/continuare/ inchidere/inlocuire a afacerii |dezbatere e 2 prelegeri

sau a unui segment al afacerii

Aspecte privind masurarea si controlul performantei|Prelegere, problematizare,

e 2 prelegeri

pornind de la tehnici avansate de bugetare dezbatere
Bibliografie 1. Atrill P.,, McLaney E., Management Accounting for Decision Makers, Pearson Education

Limited, 2021

2. Batca-Dumitru C.G., Sahlian D.N., Sendroiu C., Managementul Performantei, Editura
CECCAR, Bucuresti, 2019.

3. Albu N., Albu C,, Instrumente de Management a Performantei, Vol. II, Control de
Gestiune, Ed. Economica, Bucuresti, 2003.

4. Adler R.W,, Strategic Performance Management, Accounting for Organizational Control,
Taylor & Francis Ltd, 2018

5. lonascu L., Filip A.T., Stere M., Control de Gestiune, Ed. a II-a, Ed. Economica, Bucuresti,
2006.

6. Guinea F.A., Creativitate versus Frauda in Controlul de Gestiune, Ed. ASE, Bucuresti,
2010.

7. Penning A.,, Management Accounting: Decision and Control Tutorial, Osborne Books Ltd,
2016

8. Ward K, Strategic Management Accounting, Taylor &Francis Ltd, 2016

9. ***Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicatd in M.O. nr. 48/14.01.2005 cu
modificarile si completarile ulterioare

10. **OMFP NR. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate
publicat in M.O. nr. 963/30.12.2014

11. ***Legea societatilor comerciale nr. 31/1991 republicatdi in M.O. nr.
1066/17.11.2004 cu modificarile si completarile ulterioare

8.2. Seminar

Metode de predare Observatii

Utilitatea informatiei contabile Tn vederea sustinerii | Studiu de caz, | ¢ 1seminar

gestiunii performante a afacerilor dezbatere
Abordari ale competitivitatii pornind de la costuri Studiu de caz, | e 2 seminarii
dezbatere

Costurile si implicatiile in strategiile de stabilire a preturilor | Studiu de caz, | ¢ 1seminar

dezbatere

Tehnici de luare a deciziilor manageriale pe termen scurt | Studiu de caz, | ¢ 3 seminarii
fundamentate pe costuri dezbatere
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Strategii financiar-contabile si decizii manageriale pe | Studiu de caz, | e 2 seminarii
termen lung dezbatere

Aspecte financiar-contabile privind operatiunile de leasing | Studiu de caz, | ¢ 1seminar
si factoring dezbatere

Gestiunea performanta a afacerii si decizia de | Studiu de caz, | ¢ 2 seminarii
incepere/continuare/ inchidere/inlocuire a afacerii sau a | dezbatere

unui segment al afacerii

Aspecte privind masurarea si controlul performantei | Studiu de caz, | o 2 seminarii
pornind de la tehnici avansate de bugetare dezbatere

Management, Accounting for

Bibliografie 1. Atrill P, McLaney E., Management Accounting for Decision Makers, Pearson

Education Limited, 2021

2. Batca-Dumitru C.G., Sahlian D.N., Sendroiu C., Managementul Performantei,
Editura CECCAR, Bucuresti, 2019.

3. Albu N, Albu C,, Instrumente de Management a Performantei, Vol. II, Control
de Gestiune, Ed. Economica, Bucuresti, 2003.

4. Adler RW., Strategic Performance
Organizational Control, Taylor & Francis Ltd, 2018

5. lonascu I, Filip A.T., Stere M., Control de Gestiune, Ed. a II-a, Ed. Economic,
Bucuresti, 2006.

6. Guinea F.A, Creativitate versus Frauda in Controlul de Gestiune, Ed. ASE,
Bucuresti, 2010.

7. Penning A., Management Accounting: Decision and Control Tutorial, Osborne
Books Ltd, 2016

8. Ward K, Strategic Management Accounting, Taylor &Francis Ltd, 2016

9. ***Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata in M.O. nr. 48/14.01.2005 cu
modificarile si completarile ulterioare

10. **OMFP NR. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate publicat in M.O. nr. 963/30.12.2014

11. **Legea societatilor comerciale nr. 31/1991 republicatd in M.O. nr.
1066/17.11.2004 cu modificarile si completarile ulterioare

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este In concordanta cu cerintele organismelor profesionale din domeniul
financiar-contabil (Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor Autorizati din Romania, Camera
Consultantilor Fiscali si Camera Auditorilor Financiari din Romania). Pentru adaptarea la cerintele pietei
muncii a continutului disciplinei au avut loc intdlniri cu reprezentati ai mediului de afaceri.
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10. Evaluare

¢ Modul de evaluare se mentine si pentru examenele din sesiunea de restante;
e Pentru a putea cumula punctele obtinute pe parcursul semestrului, este necesara obtinerea
notei minime 5 (cinci) in cadrul examenului scris.

10.2 Metode de 10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare NS
evaluare nota finala

10.4. Curs Aplicarea notiunilor si verificarea | Examen final 50%
modului de Intelegere a aspectelor
contabile  insusite pe parcursul
semestrului, pe baza aplicatiilor si/sau
studiilor de caz

10.5. Seminar Aplicarea notiunilor si verificarea | Teste pe parcurs 30%
modului de intelegere a aspectelor
contabile  Insusite pe parcursul
semestrului, pe baza aplicatiilor si/sau
studiilor de caz

Interesul pentru pregatirea individuala, | Participarea activa 20%
seriozitatea 1n abordarea sarcinilor | la seminarii
stabilite si realizarea lor

10.6. Standard minim de performanta

e cunoasterea notiunilor fundamentale si aplicarea acestora
o Intelegerea fenomenelor contabile In vederea evaludrii, recunoasterii si intelegerii informafiilor
financiar contabile, a pozitiei financiare si a performantelor unei entitati economice;

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
29.09.2023 Conf. univ. dr. Sorin BERINDE Conf. univ. dr. Sorin BERINDE
Data avizarii in departament Semnatura directorului de department

11.10.2023 Prof. univ. dr. Cristian CHIFU




